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2.2   Doelgroep en implicaties voor de code 
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2.3 Meerwaarde van de code 
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3. Keuze uit drie modellen 
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4. Governancecode, principes en bepalingen 
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4. Vervolg 
Governancecode voor  
model Raad van Toezicht:  
principes en bepalingen 



�

����

II. Taken en werkwijze �
�
�
������	����
������

�

�

���F		���	��3����������#�
	�����������#���������	���������)�����������/��	��������������

���������	���������	��������
��������������	
��	�����	��������������������
���

�����0����

���	�����0��������	���������	����������	��
����������
��������������	����0�	
���������������

�	
������	�����)��������
������/��

�

���F		���	��3���������
�����
��#�����������

�����	��������		���		������#�
	����	���������)

����������������		���		��
�	���
��������
���

��������������		��������#���� ��������������

�	��#�
	����##���������	������#������������������#�����������	 /��

�

���F		���	��3������������
��#�������	����������	��������
�������0��		��
�	���
����������������

����#��
� ��
��������	
������������� ���������	���
�����������
����0���
���	���
�������	
	����

�����
�	������#�������		������#�
	���� ���������	�����	���������)�����������/��

�

���F		���	��3�������
������������� ��
����������	���������)������������������������������

 ��
������������	�����������	 �		�����F		���	��G����
��/�

�

� �

CC/!� ���F		���	��3�������
��������
�����	
�����������������		�����F		���	��G����
�������%(�

• ������0������0������	������	��������������	����	������	���������)�����������I�
• �����		��
	���������		�#�����������#��������I�
• �����		�����
	���������		���������I�
• #�
��������������
	�����	���������)����������������#�
	����##������:��������2CCC;0�
�		����������������

�����I�

• �����������������������	�����	�#��������	����������� �#�=����������	�����
	�#������������������	������		������
����		��	
�������������	���������)

�����������0�����
����� �#�������������������#�����I�

• 		��		��� ����#�������	�������	����	������������	���������)��������������������
	��������
����������0���������	��������������#���������������������)�����������I�

	
�����������������	���������
������0��	����
���������������� ��������������	������

���
����������������������
�	�I�

• ����
������	��������
����������I�
• ��
����	���
��������� ��	�
�=
����	��	
���������������������F		���	��G����
���#��		
��
#���	�����#������		�I�

•  ���������������	��������
����������I�
• 		��� ����	�� 	�

������������		���		���	�������	�
���	��#��	
���I�
• �������
��������#������/�

CC/�� ���F		���	��3�������#����������������F		���	��G����
��������������������������		�����

� ��
��	�������	�����
�����������
������������
�
	������������������	������	������������

� �		�#������������	����/��

�

�

�

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ�
% ���������������#������������	�����F		���	��G����
����	�������#�����������I������		��������������
� �������/�7���������
��������(����F		���	��3������������#������
��������	��������
���������������#
������
� ��	���/��
� 3������������������� ���������
�	���	���������	
�������
��������	��������	����
����	
�����������	�������
� �	��		����
��������������������)�� ��	�����

����#��������������##��0����
��:#������#��
���	��#���� �����
� �		���������;���������������
��������
�
��/��



�

� �$�

CC/$� ���F		���	��3��������������������������������)��������������������������������
� ����
�#���������)����
�����
��M�����4����������������������������		��	�/��

CC/,� C��������������
�����������������	���������)��������������������
��

�����#�������

� �� ��	�
�����������0����������F		���	��3����������������	��D�	����������
���
����� ��	�
�=
��

� �
��������������	����������0�����������������������������
�������		������	�� ��	�
����/��

CC/%� ���F		���	��3���������������������	��������������	���������)�������������������

� ���		�������������
�����������:���������;�������
�	������������������
����#������F		��

� �	��3������0�#��������		�����		��������� ��
����	����� 0������������:
������	�;����F		���	��

� 3�������#���� �0�#������F		���	��G����
��/��

CC/4� ���F		���	��3�������
�������	�����������	 �		�����F		���	��G����
����������
�	 �����F		��

� �	��G����
�������		������������		���	

���� ���	����������������������������
���		�����

������������

��/��		���������������
�����	
������		�
�������	�����	��������������������

���������	���������
�#���������)����
�����
��M������/��

CC/.� ����	������������������	�����F		���	��3������0���	
����������		����#��	
���������
�����0�

��������	����
������0���������F		���	��G����
����	���������

��0���	��������6� ����
�������/�

�

�
������	����

�������

�

CC/+������������
����	�����F		���	��G����
���#��	������
�����	
(�

• 	
��	�������������������	��#��
�������	�����F		���	��3���������	
�����CC/!��������I�
• 	
�������������
����
�����	������ ��
����������	���������)����������������	�����F		��
�	��3������0���������������	�������
������������������	
��������	������		��
�	���
�����

���
���

����������
������L������	����������������I�

• �����������������������		���������F		���	��3������������
��	�������	�����
���
��������
������������
�
	�����#����������������������	������	�������������		�#�����������

�	����I��

• �����������������������		������	�����	����	�����F		���	��3�������#�����������������
������������������	���������
�#���������)����
�����
��M������I�

• �	�����

����	����	���������������������
��������������F		���	��3������������������F		��
�	��G����
��I�

• #���������	������-������	

����	��/�
�
�
�
�
�
�
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ�
4� 3�������
�#���������)����
�����
��M��������	�������		����(�����
�?���	���������	�����
����� ��	�
�=
��
� ���
���

�������	���������������������		�		���������
���#���������)����
�����
��M������I�
� ����
�������	����� ��	�
�=
������
	����������������������������

��������	�������
�������
������I�
� �M��������������������������	������	������������������� ��
����������	����������������/��
. �����		��������������		��#�������(��
	��#�����0���	����0�����=����������		�������0���
����	/��

�

���F		���	��G����
��������������
���������F		���	��3����������������	
��������	����	���	����

����������)�����������������		�����F		���	��3������������		�����������./����F		���	��

G����
�������������������������	��D�	�������

�����	�����F		���	��3�������:��������CCC;/�

�

���F		���	��G����
�����
�����
��#�����������

�����	��������		���		������#�
	����	���������)

����������������		���		��
�	���
��������
���

��������������		��������#���� ��������������

�	��#�
	����##���������	������#������������������#�����������	 /��

�

���F		���	��G����
���������	��������
��������������	
�������	������������� ��
��������/��

�



�

��,�

CC/*� ���F		���	��G����
�����������	 ������
�����
�������##���������
����������
�
�������	�����
� F		���	��3��������������-������	

����	�������� ���	����������
	����������������������##���
� ����������		������ �����/����F		���	��G����
����	���		��������� ��
����	����������
� 	����������	���������)�������������		��
����0�����	
��	�������-�����������������/��
� ���F		���	��G����
������ �����	

������������	������	

��#���������#��
��������	���������)
� �����������0�������������������������)��������
���������������#��
���������	���
� ����������������/�
CC/!&����F		���	��G����
������������������	�����������
��������
���������
������������	��D�		��

� ��#�������+/�

CC/!!����F		���	��G����
���� �99��� �������	�������
�����������������������������������		�����

����
������	��������	�����#������������������������������		��#��0��	����
����#����������

���������������
�������������������*/��

CC/!��C����������

�=�����		��		���������0����������F		���	��G����
���� ������ �������	�������


����������������������������		����������	��������	�����#�����������������

�=�����		��

#��!&/�

CC/!$����F		���	��G����
���#���������������������������������		�0�#���������		������������	�����

F		���	��3������0������������ ��
�������������	���	�������
����0�������
��

�����������		�		��

�����������������#�����/����F		���	��G����
�����		���������������	 �����������	�����F		��

�	��3����������#�����������������#�����������	������������ ��
��������/��

CC/!,�����	������������������	�����F		���	��G����
�����		�������������F		���	��G����
����	������

� ���

�����	��������6� ����
�������/�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ�
+ 7�����
���������
������������	��#������#��
��������
�������
������������ �������������
�	�������������)
� ������������	
��:����;�		����
������/�<�����	
�������
���������
���������������#�
	�������� ��
���������
�0�
� �����������������������
��������������������������������#�������0������������
������/������	�����
� ����
��

������	������/����
����
		�������������������
��������������������/��
� �������)�������������	��������
 ���������
�������	������������������
/��	������������ ��
�����>#�������?�
� ���>�����
���������?�����#��������������������������
��	��
�������	�����������������������
���#	���������
� �������������
��	
����������
�������#����
�/��	���	�����������������
���
 �������
���������6� �������
� ���������
�������
���������������������������������#����  �������������
/��
� ���������������
�����	�������������������
��		���������)���������������
��	������		������
�����	������
� 	������#�	�
�����
�������	���������)���������������������������	������
�����	
�/�
* 2�
�������������������������������	����:���;�����������������
������	����������	
���������	����	��
� �	�����	�����������������#��������/��������
������	�����������������������������#��������������������
� �	��������/��	����������		�������
����	�����F		���	��3������/�2�����������������������
�	�������
����	��
� �		�#���:��������������������	�;����F		���	��E������	�������		���������������������/�2�������
�����������
� �������������������:������������������;��	������3�������		��������������/�����
�������������	����	��#�������
� ����
�F		���	��G����
���:��������������������	�;����F		���	��G����
���		�����������/�
� 7�������)����������������$%�� ����������������������
��������
	������
�
��������������������		��������
� ���

��/�3���!&�����$%�����������������
��������
	��������������
������������������������
�
��/��
!& ����)������������������:���
�;���	���������		��
�	���
�������������������:���;��� ��	�
�����������0�
� �	

���������������������	��������������������
�	��E
�=�����<��������

������:��E<;�������������������
� 

�=�����		�������##��/��



�

� �%�
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4. Vervolg 
Governancecode voor  
model Toezichthoudend 
Bestuur:  
principes en bepalingen�
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VII. Financiële verslaggeving en externe accountant 
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V. De voorzitter van het Bestuur en commissies 
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VI.  Tegenstrijdige belangen en nevenfuncties 
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VII. Financiële verslaggeving en externe accountant 
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